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الخطة التشغيلية 2023

ملخص تقرير مستوى الأداء في الربع الرابع ] المبادرات الخطة التشغيلية [ سنة 2024

أولاً : مستوى الأداء في المبادرات لكل إدارة

مستوى إنجاز الإدارات في المبادرات ]مالك مبادرة

المتوسط [

مستوى إنجاز في المبادراتمبادرة
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الاتصال المؤسسي26.91 %

آباء بين أيديكم

ساهم معنا

صورة آباء

بكم يستمر العطاء ) شركاؤنا (

استدامة الداعمين

لتبقى آباء

استثمار التطوع

فريق يدكم التطوعي

الإعانات التدريبية والتعليمية

الدورات التطويرية

تأهيل وتوظيف المستفيدين

آباء للجميع

رياديون

متابعة الخطة التشغيلية و الاستراتيجية

مقترح تحسين

دليل الخدمات

سلم الكفاف

البحث الإجتماعي

برنامج عناية

الكفالة الخاصة

أنا متفوق

المشاريع الموسمية

% 60.00

% 60.00

% 50.00

% 18.75

% 0.00

% 30.00

% 0.00

% 32.19

% 0.00

% 80.00

% 68.57

% 0.00

% 0.00

% 26.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 60.00

% 0.00

% 100.00

% 18.38

% 0.00
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التوجيه التربوي للأسر

تاج الوقار

آباء سندي

بيت اليتيم

مسكني

الأندية التربوية

الاكتفاء الذاتي للفروع

المستفيدون من برامج الفروع

برامج الفروع

دعم الفروع

تحويل مراكز التكلفة

استثمار الكفاءات النسائية للموظفات

الصف الثاني

تحفيز العاملين

تطوير العاملين

تطوير الحلول التقنية

تنظيم العهد وتطوير نظام المستودعات

تطوير الحركة

% 45.33

% 100.00

% 7.00

% 23.80

% 2.00

% 60.00

% 71.43

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 100.00

% 0.00

% 30.00

% 40.00

% 20.00

% 0.00

% 0.00

: مستوى الأداء في المبادرات و الأنشطة ثانياً

مستوىمبادرةمالك مبادرة

إنجاز في

المبادرات

نسبةالأنشطة

التأثير

مستهدفات

الأنشطة

المستهدف

الربع الرابع

التقييم

الربع

الرابع

)المنفذ(

مستوي

الأنجاز في

الأنشطة
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لقاء اجتماعي لموظفي وموظفات الجمعية60.00 %الاتصال المؤسسيغير محدد

بناء قاعدة بيانات للداعمين

بناء منهجية للتواصل مع جميع المستفيدين

ارسال خطابات تهنئة وتواصل للجهات الخارجية

التواصل مع الموظفين والمتطوعين بخطابات

لمشاركاتهم في المناسبات الاجتماعية

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

) 0 ( 6

100

100

40

) 0 ( 15

2

100

100

40

5

0

0

100

40

5

% 0.00

% 0.00

100.00

%

100.00

%

100.00

%

معرض واحد بأبها ومعرض بالخميس60.00 %آباء بين أيديكمغير محدد

4 معارض متنقلة

40

%

60

%

2

4

2

4

0

4

% 0.00

100.00

%

بناء شراكات جديدة في مجالات متنوعة تخدم50.00 %ساهم معناغير محدد

المستفيدين

تفعيل الشركات الحالية

50

%

50

%

) 0 ( 8

) 0 ( 60

8

60

8

0

100.00

%

% 0.00

توثيق حسابات الجمعية على السوشل ميديا18.75 %صورة آباءغير محدد

السفير الاعلامي )شراكة مع إعلاميين لنشر

أخبار الجمعية(

زيادة عدد المشاهدات والمتابعين

التعاقد مع جهة إعلامية - وتشمل التصماميم،

والمحتوى، والانتاج المرئي، الطباعة، المعارض،

إدارة حسابات الجمعية وموقع الجمعية، الدروع

25

%

25

%

25

%

25

%

100

) 0 ( 2

20

100

100

2

20

100

0

0

15

0

% 0.00

% 0.00

% 75.00

% 0.00

إيجاد وتنفيذ مشروع جديد سنويا لاستقطاب0.00 %بكم يستمر العطاء ) شركاؤنا (غير محدد

وتحفيز التبرعات

100

%

) 0 ( 220% 0.00
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إرسال رسائل دورية للداعمين30.00 %استدامة الداعمينغير محدد

التواصل مع الداعمين المنقطعين ومعرفة

سبب انقطاعمهم

تصنيف قاعدة بيانات للداعمين

30

%

70

%

% 0

) 0 ( 100

) 0 ( 100

100

100

100

100

100

0

100

100.00

%

% 0.00

100.00

%

عقد اتفاقيات مع المنشآت التجارية لتخصيص0.00 %لتبقى آباءغير محدد

جزء من إيراداتها لصالح الجمعية

100

%

) 0 ( 10100% 0.00

طرح فرص تطوع جديدة في الادارة والفروع32.19 %استثمار التطوعغير محدد

تمكين المتطوعين من الفرص التطوعية في

الادارة والفروع

قياس رضا عن كل فرصة تطوعية

المشاركات التطوعية

30

%

10

%

10

%

% 0

) 0 ( 32

) 0 ( 30

) 0 ( 32

100

0

30

32

1

16

0

7

1

 100

0.00 %

21.88 %

100.00

%

عدد الايتام المتطوعين في الفرق التطوعية0.00 %فريق يدكم التطوعيغير محدد

بالاندية التربوية

تأسيس فريق من أيتام المرحلة الثانوية

للمشاركة في الأعمال التطوعية في أندية

الجمعية التربوية

إعادة تفعيل الفريق السابق واستقطاب

متطوعين جدد وإعداد خطة لتأهيلهم

10

%

20

%

20

%

) 0 ( 50

) 0 ( 4

) 0 ( 200

50

4

200

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

100تقديم إعانات تعليمية80.00 %الإعانات التدريبية والتعليميةغير محدد

%

) 0 ( 40108% 80.00

رسوم تسجيل الدورات عبر منصات التدريب68.57 %الدورات التطويريةغير محدد

تقديم دورات تطويرية )حضورية - عن بعد(

للمستفيدين والمستفيدات وافراد المجتمع

20

%

80

%

15

) 0 ( 48

10

14

0

12

% 0.00

% 85.71
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عقد شراكات لتوظيف المستفيدين0.00 %تأهيل وتوظيف المستفيدينغير محدد

إيجاد فرص وظيفية

تقديم دورات تأهيلية

توظيف المستفيدين والمستفيدات

40

%

20

%

30

%

10

%

8

) 0 ( 40

8

) 0 ( 20

8

40

8

20

0

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

استقبال مقترحات التحسين من المجتمع0.00 %آباء للجميعغير محدد

تحليل المقترحات ودراستها

تفعيل المقترحات

100

%

% 0

% 0

100

100

100

100

100

100

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

تقديم الدعم المالي للمشاريع الفردية26.00 %رياديونغير محدد

للمستفيدين والمستفيدات

مشروع سيار

حاضنة أعمال + متاجر إلكترونية

40

%

% 0

20

%

) 0 ( 5

) 0 ( 5

) 0 ( 100

5

5

100

2

0

50

% 40.00

% 0.00

% 50.00

متابعة الخطة التشغيلية وغير محدد

الاستراتيجية

المتابعة بشكل شهري مع الادارات0.00 %

عمل تقارير ربع سنوية

40

%

60

%

12

4

12

4

0

0

% 0.00

% 0.00

استقبال مقترحات التحسين من الموظفين0.00 %مقترح تحسينغير محدد

تحليل المقترحات ودراستها 1#

تفعيل المقترحات 1#

100

%

% 0

% 0

100

100

50

100

100

50

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

عمل دليل محدث بالخدمات التي تقدمها0.00 %دليل الخدماتغير محدد

الجمعية وطريقة الحصول عليها

100

%

1001000% 0.00
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تحديد الأسر المستهدفة وعمل دراسة لحالة0.00 %سلم الكفافغير محدد

الأسر واحتياجاتهم

تنفيذ المشروع بالتعاون مع جميع اقسام

شؤون المستفيدون

50

%

50

%

) 0 ( 5

) 0 ( 5

5

5

0

0

% 0.00

% 0.00

عمل بحث تتبعي للأسر وتحديث سجلات الأسر60.00 %البحث الإجتماعيغير محدد

عمل حملات تعريفية بخدمات الجمعية

وطريقة التسجيل

بحث الاسر الجديدة

تفعيل المنصة الالكترونية لاستقبال وتحديث

بيانات المستفيدين

50

%

10

%

% 0

10

%

100

2

100

100

100

2

100

100

100

0

35

100

100.00

%

% 0.00

% 35.00

100.00

%
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)النماص/ أيتام (لعدد 30مستفيدل48 يوما0.00 %برنامج عنايةغير محدد

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)الفرشة/ أيتام (لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)رجال ألمع/ أيتام( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)طريب/ أيتام( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)بلقرن / أيتام(لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)النماص/ يتيمات( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)سراة عبيدة/أيتام( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)أحد رفيدة/أيتام( للعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)الفرشة/ يتيمات( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)طريب/ يتيمات( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

% 0

% 0

% 0

% 0

% 0

30

30

30

30

30

30

100

100

100

) 0 ( 30

30

30

30

30

30

30

100

100

100

30

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

100.00الكفالة الخاصةغير محدد

%

تحويل الكفالات الخاصة الشهرية

ايجاد كفلاء للأيتام الجدد بالتعاون مع ادارة

التسويق

40

%

60

%

100

100

100

100

100

100

100.00

%

100.00

%
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تأهيل 300 مستفيد على مهارات التفوق18.38 %أنا متفوقغير محدد

الدراسي

تأهيل300 مستفيد على مهارات اختبار القدرات

تأهيل 300 مستفيد على مهارات اختبار

التحصيلي

مساعدة 50 مستفيد على اختيار التخصص

الجامعي والميول المهني

25

%

25

%

25

%

25

%

300

) 0 ( 300

) 0 ( 300

200

300

300

300

200

62

68

5

57

% 20.67

% 22.67

% 1.67

% 28.50

الحقيبة المدرسية0.00 %المشاريع الموسميةغير محدد

كسوة الشتاء

السلة الرمضانية

مشروع العمرة

هدية العيد الاضحى

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

) 0 ( 100

100

100

) 0 ( 700

100

100

100

100

300

100

0

0

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

أيام ) اليتيم / الأم / الطفل /سرطان الثدي..( /45.33 %التوجيه التربوي للأسرغير محدد

عيدا الفطر والأضحى..

تقديم استشارات أسرية

تقديم استشارات متنوعة للمستفيدين )قانونية،

صحية، مهنية(

وحدة الطفولة المبكرة

برنامج قناديل لأمهات الإيتام

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

100

) 0 ( 120

) 0 ( 200

) 0 ( 80

) 0 ( 60

100

120

200

80

60

100

20

20

0

60

100.00

%

% 16.67

% 10.00

% 0.00

100.00

%
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100.00تاج الوقارغير محدد

%

تعليم تلاوة القرآن وحفظه ) تستهدف 150

مستفيد بمعدل )2( مستوي لكل مستفيد / 5

حافظ (

مسابقة قرانية في مستويات خمس تستهدف

المستفيدين في فروع الجمعية الثلاث عشر

على ثلاث مسارات )الامهات , اليتيمات , الايتام (

على مرحلتين الاولى تصفية على مستوى الفرع

الواحد المرحلة الثانية تصفية المتاهلين للمراكز

الثلاث الاولى لكل فرع

60

%

40

%

150

13

40

1

40

1

100.00

%

100.00

%

100مساعدات مالية طارئة7.00 %آباء سنديغير محدد

%

) 0 ( 30030021% 7.00

إكمال بناء منازل الأيتام23.80 %بيت اليتيمغير محدد

تنسيق وتدشين منازل الإيتام بالشراكة مع

الجهات ذات العلاقة

تأثيث منازل للأيتام

ترميم منازل الأيتام

30

%

20

%

30

%

20

%

) 0 ( 5

) 0 ( 10

) 0 ( 50

) 0 ( 10

5

10

50

10

0

10

3

1

% 0.00

100.00

%

% 6.00

% 10.00

100مساعدات في إيجار المنازل2.00 %مسكنيغير محدد

%

) 0 ( 2002004% 2.00
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نادي بناء أبها يستهدف )100( طالب60.00 %الأندية التربويةغير محدد

ب)120(يوم تربويا وتعليميا

نادي بناء الخميس يستهدف )100( طالب

ب)120(يوم تربويا وتعليميا

نادي وفاء أبها ) 100 ( طالبة ب )120( يوم

تربويا وتعليميا

نادي وفاءالخميس)100( طالبة ب )120( يوم

تربويا وتعليميا

نسبة الانتظام في برامج النمو المهني لفرق

العمل في الأندية

إيجاد حلول لتحويل مراكز التكلفة إلى مراكز

دخل )وضع خطة (

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

% 0

) 0 ( 100

100

) 0 ( 100

) 0 ( 100

80

100

100

100

100

100

80

100

100

0

100

0

80

0

100.00

%

% 0.00

100.00

%

% 0.00

100.00

%

% 0.00

تنسيق شراكات فاعلة من قبل الفروع بالتعاون71.43 %الاكتفاء الذاتي للفروعغير محدد

مع إدارة التسويق

تسويق المصاريف التشغيلية لفروع فئة أ/ب/ج

تسويق مصاريف البرامج والخدمات

20

%

50

%

30

%

32

50

70

15

50

70

0

50

50

% 0.00

100.00

%

% 71.43

متوسط عدد مشاركة المستفيدين المسجلين0.00 %المستفيدون من برامج الفروعغير محدد

في الفروع في أنشطة وبرامج الجمعية

ملتقى اجتماعي للمستفيدين

70

%

30

%

25

12

100

12

0

0

% 0.00

% 0.00

برنامج تربوي لكل فرع بالاتفاق مع الادارة0.00 %برامج الفروعغير محدد

التربوية

برنامج تنموي لكل فرع

50

%

50

%

) 0 ( 12

10

12

10

0

0

% 0.00

% 0.00
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ملتقى المجالس الاشرافية السنوي0.00 %دعم الفروعغير محدد

عمل تصنيف وهيكلة ومعايير لقياس الأداء

الفروع

اجتماع مجلس الادارة بالفروع

اجتماع مدراء الفروع بمقرات الفروع - عن بعد

زيارة الفروع من قبل فريق من إدارة الجمعية

تقرير شهري بانجازات الفرع وايراداته

مكافأة الفرع المثالي )مكافأة تمنح لأفضل

فرع حقق مستهدفاته كل ربع سنه(

20

%

30

%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

12

1

1

4

12

12

4

12

1

1

4

12

12

4

0

0

0

0

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

إعداد تقارير مالية عن كل مشروع0.00 %تحويل مراكز التكلفةغير محدد

إعداد تقارير عن ايرادات ومصاريف الفروع

إعداد التقارير عن كل مركز تكلفة بشكل

شهري

20

%

20

%

20

%

4

4

12

4

4

12

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

استثمار الكفاءات النسائيةغير محدد

للموظفات

100.00

%

100تنفيذ زيارات للجهات الاخرى داخل المنطقة

%

) 0 ( 666100.00

%

بناء مسار من المهارات لكل إدارة - والحاق0.00 %الصف الثانيغير محدد

المرشحين بسلسلة من البرامج التدريبية .

)صناعة الصف الثاني(

100

%

1001000% 0.00

عمل برامج )منشورات، رسائل، محاضرات، دورات30.00 %تحفيز العاملينغير محدد

( لإبراز وتوضيح قيم الجمعية

30

%

) 0 ( 242424100.00

%
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تنفيذ برامج تدريبية للموظفين خارجية40.00 %تطوير العاملينغير محدد

تنفيذ برامج تدريبية للموظفين داخلية

قياس رضا الموظفين عن البرامج التدريبية

% 0

40

%

% 0

) 0 ( 4

4

70

1

4

70

1

4

0

100.00

%

100.00

%

% 0.00

رسوم اشتراك البرامج التقنية20.00 %تطوير الحلول التقنيةغير محدد

صيانة الاجهزة والالات

تحديث أجهزة الحاسب الالي في معاهد

الجمعية بالكامل

نقل بيانات المستفيدين إلى برنامج رافد

رسوم الاشتراك في برنامج تطبيق بلامكس

للخطة الاستراتيجية

بناء نظام للبرامج التربوية

10

%

20

%

20

%

20

%

10

%

20

%

100

) 0 ( 100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

50

0

0

0

0

100.00

%

% 50.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

تنظيم العهد وتطوير نظامغير محدد

المستودعات

عمل جرد لجميع العهد الجديدة والرجيع0.00 %

تنظيم المستودعات وتجهيزها

التخلص من الرجيع

تسجيل واعداد العهد في نظام رافد باسم

المستلمين لها

بناء وتجهيز مستودع مؤقت لحفظ الملفات

والأوراق داخل مبنى الجمعية

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

0

0

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

متابعة تأمين وسائل نقل للنوادي والمعاهد0.00 %تطوير الحركةغير محدد

صيانة السيارات

50

%

50

%

100

100

100

100

0

0

% 0.00

% 0.00
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الخطة التشغيلية 2023

ملخص تقرير مستوى الأداء في الربع الثالث ] المبادرات الخطة التشغيلية [ سنة 2024

أولاً : مستوى الأداء في المبادرات لكل إدارة

مستوى إنجاز الإدارات في المبادرات ]مالك مبادرة

المتوسط [

مستوى إنجاز في المبادراتمبادرة
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الاتصال المؤسسي29.98 %

آباء بين أيديكم

ساهم معنا

صورة آباء

بكم يستمر العطاء ) شركاؤنا (

استدامة الداعمين

لتبقى آباء

استثمار التطوع

فريق يدكم التطوعي

الإعانات التدريبية والتعليمية

الدورات التطويرية

تأهيل وتوظيف المستفيدين

آباء للجميع

رياديون

متابعة الخطة التشغيلية و الاستراتيجية

مقترح تحسين

دليل الخدمات

سلم الكفاف

البحث الإجتماعي

برنامج عناية

الكفالة الخاصة

أنا متفوق

المشاريع الموسمية

% 52.00

% 0.00

% 50.00

% 25.00

% 0.00

% 30.00

% 0.00

% 10.00

% 20.00

% 100.00

% 77.90

% 13.33

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 60.00

% 0.00

% 100.00

% 9.75

% 40.00
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التوجيه التربوي للأسر

تاج الوقار

آباء سندي

بيت اليتيم

مسكني

الأندية التربوية

الاكتفاء الذاتي للفروع

المستفيدون من برامج الفروع

برامج الفروع

دعم الفروع

تحويل مراكز التكلفة

استثمار الكفاءات النسائية للموظفات

الصف الثاني

تحفيز العاملين

تطوير العاملين

تطوير الحلول التقنية

تنظيم العهد وتطوير نظام المستودعات

تطوير الحركة

% 7.84

% 0.00

% 9.60

% 58.48

% 94.67

% 80.00

% 84.00

% 0.00

% 0.00

% 56.67

% 60.00

% 100.00

% 0.00

% 30.00

% 40.00

% 20.00

% 0.00

% 0.00

: مستوى الأداء في المبادرات و الأنشطة ثانياً

مستوىمبادرةمالك مبادرة

إنجاز في

المبادرات

نسبةالأنشطة

التأثير

مستهدفات

الأنشطة

المستهدف

الربع الثالث

التقييم

الربع

الثالث

)المنفذ(

مستوي

الأنجاز في

الأنشطة
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لقاء اجتماعي لموظفي وموظفات الجمعية52.00 %الاتصال المؤسسيغير محدد

بناء قاعدة بيانات للداعمين

بناء منهجية للتواصل مع جميع المستفيدين

ارسال خطابات تهنئة وتواصل للجهات الخارجية

التواصل مع الموظفين والمتطوعين بخطابات

لمشاركاتهم في المناسبات الاجتماعية

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

) 0 ( 6

100

100

40

) 0 ( 15

2

100

75

30

5

0

100

0

30

3

% 0.00

100.00

%

% 0.00

100.00

%

% 60.00

معرض واحد بأبها ومعرض بالخميس0.00 %آباء بين أيديكمغير محدد

4 معارض متنقلة

40

%

60

%

2

4

1

3

0

0

% 0.00

% 0.00

بناء شراكات جديدة في مجالات متنوعة تخدم50.00 %ساهم معناغير محدد

المستفيدين

تفعيل الشركات الحالية

50

%

50

%

) 0 ( 8

) 0 ( 60

6

60

6

0

100.00

%

% 0.00

توثيق حسابات الجمعية على السوشل ميديا25.00 %صورة آباءغير محدد

السفير الاعلامي )شراكة مع إعلاميين لنشر

أخبار الجمعية(

زيادة عدد المشاهدات والمتابعين

التعاقد مع جهة إعلامية - وتشمل التصماميم،

والمحتوى، والانتاج المرئي، الطباعة، المعارض،

إدارة حسابات الجمعية وموقع الجمعية، الدروع

25

%

25

%

25

%

25

%

100

) 0 ( 2

20

100

100

1

15

75

0

0

15

0

% 0.00

% 0.00

100.00

%

% 0.00

إيجاد وتنفيذ مشروع جديد سنويا لاستقطاب0.00 %بكم يستمر العطاء ) شركاؤنا (غير محدد

وتحفيز التبرعات

100

%

) 0 ( 220% 0.00
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إرسال رسائل دورية للداعمين30.00 %استدامة الداعمينغير محدد

التواصل مع الداعمين المنقطعين ومعرفة

سبب انقطاعمهم

تصنيف قاعدة بيانات للداعمين

30

%

70

%

% 0

) 0 ( 100

) 0 ( 100

100

75

100

75

75

0

75

100.00

%

% 0.00

100.00

%

عقد اتفاقيات مع المنشآت التجارية لتخصيص0.00 %لتبقى آباءغير محدد

جزء من إيراداتها لصالح الجمعية

100

%

) 0 ( 1050% 0.00

طرح فرص تطوع جديدة في الادارة والفروع10.00 %استثمار التطوعغير محدد

تمكين المتطوعين من الفرص التطوعية في

الادارة والفروع

قياس رضا عن كل فرصة تطوعية

المشاركات التطوعية

30

%

10

%

10

%

% 0

) 0 ( 32

) 0 ( 30

) 0 ( 32

100

7

25

9

2

0

0

9

2

% 0.00

% 0.00

100.00

%

100.00

%

عدد الايتام المتطوعين في الفرق التطوعية20.00 %فريق يدكم التطوعيغير محدد

بالاندية التربوية

تأسيس فريق من أيتام المرحلة الثانوية

للمشاركة في الأعمال التطوعية في أندية

الجمعية التربوية

إعادة تفعيل الفريق السابق واستقطاب

متطوعين جدد وإعداد خطة لتأهيلهم

10

%

20

%

20

%

) 0 ( 50

) 0 ( 4

) 0 ( 200

25

4

150

0

4

0

% 0.00

100.00

%

% 0.00

100.00الإعانات التدريبية والتعليميةغير محدد

%

100تقديم إعانات تعليمية

%

) 0 ( 401014 100

رسوم تسجيل الدورات عبر منصات التدريب77.90 %الدورات التطويريةغير محدد

تقديم دورات تطويرية )حضورية - عن بعد(

للمستفيدين والمستفيدات وافراد المجتمع

20

%

80

%

15

) 0 ( 48

7

15

3

13

% 42.86

% 86.67
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عقد شراكات لتوظيف المستفيدين13.33 %تأهيل وتوظيف المستفيدينغير محدد

إيجاد فرص وظيفية

تقديم دورات تأهيلية

توظيف المستفيدين والمستفيدات

40

%

20

%

30

%

10

%

8

) 0 ( 40

8

) 0 ( 20

6

30

6

15

0

0

2

5

% 0.00

% 0.00

% 33.33

% 33.33

استقبال مقترحات التحسين من المجتمع0.00 %آباء للجميعغير محدد

تحليل المقترحات ودراستها

تفعيل المقترحات

100

%

% 0

% 0

100

100

100

75

100

100

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

تقديم الدعم المالي للمشاريع الفردية0.00 %رياديونغير محدد

للمستفيدين والمستفيدات

مشروع سيار

حاضنة أعمال + متاجر إلكترونية

40

%

% 0

20

%

) 0 ( 5

) 0 ( 5

) 0 ( 100

4

5

100

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

متابعة الخطة التشغيلية وغير محدد

الاستراتيجية

المتابعة بشكل شهري مع الادارات0.00 %

عمل تقارير ربع سنوية

40

%

60

%

12

4

9

3

0

0

% 0.00

% 0.00

استقبال مقترحات التحسين من الموظفين0.00 %مقترح تحسينغير محدد

تحليل المقترحات ودراستها 1#

تفعيل المقترحات 1#

100

%

% 0

% 0

100

100

50

50

50

25

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

عمل دليل محدث بالخدمات التي تقدمها0.00 %دليل الخدماتغير محدد

الجمعية وطريقة الحصول عليها

100

%

1001000% 0.00
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تحديد الأسر المستهدفة وعمل دراسة لحالة0.00 %سلم الكفافغير محدد

الأسر واحتياجاتهم

تنفيذ المشروع بالتعاون مع جميع اقسام

شؤون المستفيدون

50

%

50

%

) 0 ( 5

) 0 ( 5

5

5

0

0

% 0.00

% 0.00

عمل بحث تتبعي للأسر وتحديث سجلات الأسر60.00 %البحث الإجتماعيغير محدد

عمل حملات تعريفية بخدمات الجمعية

وطريقة التسجيل

بحث الاسر الجديدة

تفعيل المنصة الالكترونية لاستقبال وتحديث

بيانات المستفيدين

50

%

10

%

% 0

10

%

100

2

100

100

75

1

100

75

75

1

25

0

100.00

%

100.00

%

% 25.00

% 0.00
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)النماص/ أيتام (لعدد 30مستفيدل48 يوما0.00 %برنامج عنايةغير محدد

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)الفرشة/ أيتام (لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)رجال ألمع/ أيتام( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)طريب/ أيتام( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)بلقرن / أيتام(لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)النماص/ يتيمات( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)سراة عبيدة/أيتام( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)أحد رفيدة/أيتام( للعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)الفرشة/ يتيمات( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)طريب/ يتيمات( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

% 0

% 0

% 0

% 0

% 0

30

30

30

30

30

30

100

100

100

) 0 ( 30

30

30

30

30

30

30

30

100

100

30

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

100.00الكفالة الخاصةغير محدد

%

تحويل الكفالات الخاصة الشهرية

ايجاد كفلاء للأيتام الجدد بالتعاون مع ادارة

التسويق

40

%

60

%

100

100

100

100

100

100

100.00

%

100.00

%
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تأهيل 300 مستفيد على مهارات التفوق9.75 %أنا متفوقغير محدد

الدراسي

تأهيل300 مستفيد على مهارات اختبار القدرات

تأهيل 300 مستفيد على مهارات اختبار

التحصيلي

مساعدة 50 مستفيد على اختيار التخصص

الجامعي والميول المهني

25

%

25

%

25

%

25

%

300

) 0 ( 300

) 0 ( 300

200

200

150

150

150

78

0

0

0

% 39.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

الحقيبة المدرسية40.00 %المشاريع الموسميةغير محدد

كسوة الشتاء

السلة الرمضانية

مشروع العمرة

هدية العيد الاضحى

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

) 0 ( 100

100

100

) 0 ( 700

100

100

100

100

100

100

100

0

0

147

0

100.00

%

% 0.00

% 0.00

 100

% 0.00

أيام ) اليتيم / الأم / الطفل /سرطان الثدي..( /7.84 %التوجيه التربوي للأسرغير محدد

عيدا الفطر والأضحى..

تقديم استشارات أسرية

تقديم استشارات متنوعة للمستفيدين )قانونية،

صحية، مهنية(

وحدة الطفولة المبكرة

برنامج قناديل لأمهات الإيتام

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

100

) 0 ( 120

) 0 ( 200

) 0 ( 80

) 0 ( 60

100

90

150

80

60

11

11

24

0

0

% 11.00

% 12.22

% 16.00

% 0.00

% 0.00
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تعليم تلاوة القرآن وحفظه ) تستهدف 0.00150 %تاج الوقارغير محدد

مستفيد بمعدل )2( مستوي لكل مستفيد / 5

حافظ (

مسابقة قرانية في مستويات خمس تستهدف

المستفيدين في فروع الجمعية الثلاث عشر

على ثلاث مسارات )الامهات , اليتيمات , الايتام (

على مرحلتين الاولى تصفية على مستوى الفرع

الواحد المرحلة الثانية تصفية المتاهلين للمراكز

الثلاث الاولى لكل فرع

60

%

40

%

150

13

150

13

0

0

% 0.00

% 0.00

100مساعدات مالية طارئة9.60 %آباء سنديغير محدد

%

) 0 ( 30025024% 9.60

إكمال بناء منازل الأيتام58.48 %بيت اليتيمغير محدد

تنسيق وتدشين منازل الإيتام بالشراكة مع

الجهات ذات العلاقة

تأثيث منازل للأيتام

ترميم منازل الأيتام

30

%

20

%

30

%

20

%

) 0 ( 5

) 0 ( 10

) 0 ( 50

) 0 ( 10

4

7

35

6

6

8

6

1

 100

 100

17.14 %

% 16.67

100مساعدات في إيجار المنازل94.67 %مسكنيغير محدد

%

) 0 ( 200150142% 94.67
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نادي بناء أبها يستهدف )100( طالب80.00 %الأندية التربويةغير محدد

ب)120(يوم تربويا وتعليميا

نادي بناء الخميس يستهدف )100( طالب

ب)120(يوم تربويا وتعليميا

نادي وفاء أبها ) 100 ( طالبة ب )120( يوم

تربويا وتعليميا

نادي وفاءالخميس)100( طالبة ب )120( يوم

تربويا وتعليميا

نسبة الانتظام في برامج النمو المهني لفرق

العمل في الأندية

إيجاد حلول لتحويل مراكز التكلفة إلى مراكز

دخل )وضع خطة (

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

% 0

) 0 ( 100

100

) 0 ( 100

) 0 ( 100

80

100

100

100

100

100

80

100

126

139

100

0

95

0

 100

 100

100.00

%

0.00 %

 100

% 0.00

تنسيق شراكات فاعلة من قبل الفروع بالتعاون84.00 %الاكتفاء الذاتي للفروعغير محدد

مع إدارة التسويق

تسويق المصاريف التشغيلية لفروع فئة أ/ب/ج

تسويق مصاريف البرامج والخدمات

20

%

50

%

30

%

32

50

70

15

35

70

3

35

70

% 20.00

100.00

%

100.00

%

متوسط عدد مشاركة المستفيدين المسجلين0.00 %المستفيدون من برامج الفروعغير محدد

في الفروع في أنشطة وبرامج الجمعية

ملتقى اجتماعي للمستفيدين

70

%

30

%

25

12

75

6

0

0

% 0.00

% 0.00

برنامج تربوي لكل فرع بالاتفاق مع الادارة0.00 %برامج الفروعغير محدد

التربوية

برنامج تنموي لكل فرع

50

%

50

%

) 0 ( 12

10

12

7

0

0

% 0.00

% 0.00
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ملتقى المجالس الاشرافية السنوي56.67 %دعم الفروعغير محدد

عمل تصنيف وهيكلة ومعايير لقياس الأداء

الفروع

اجتماع مجلس الادارة بالفروع

اجتماع مدراء الفروع بمقرات الفروع - عن بعد

زيارة الفروع من قبل فريق من إدارة الجمعية

تقرير شهري بانجازات الفرع وايراداته

مكافأة الفرع المثالي )مكافأة تمنح لأفضل

فرع حقق مستهدفاته كل ربع سنه(

20

%

30

%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

12

1

1

4

12

12

4

6

1

1

3

9

9

3

0

1

0

3

9

6

0

% 0.00

100.00

%

% 0.00

100.00

%

100.00

%

% 66.67

% 0.00

إعداد تقارير مالية عن كل مشروع60.00 %تحويل مراكز التكلفةغير محدد

إعداد تقارير عن ايرادات ومصاريف الفروع

إعداد التقارير عن كل مركز تكلفة بشكل

شهري

20

%

20

%

20

%

4

4

12

3

3

9

3

3

9

100.00

%

100.00

%

100.00

%

استثمار الكفاءات النسائيةغير محدد

للموظفات

100.00

%

100تنفيذ زيارات للجهات الاخرى داخل المنطقة

%

) 0 ( 655100.00

%

بناء مسار من المهارات لكل إدارة - والحاق0.00 %الصف الثانيغير محدد

المرشحين بسلسلة من البرامج التدريبية .

)صناعة الصف الثاني(

100

%

1001000% 0.00

عمل برامج )منشورات، رسائل، محاضرات، دورات30.00 %تحفيز العاملينغير محدد

( لإبراز وتوضيح قيم الجمعية

30

%

) 0 ( 241818100.00

%
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تنفيذ برامج تدريبية للموظفين خارجية40.00 %تطوير العاملينغير محدد

تنفيذ برامج تدريبية للموظفين داخلية

قياس رضا الموظفين عن البرامج التدريبية

% 0

40

%

% 0

) 0 ( 4

4

70

1

3

70

1

3

0

100.00

%

100.00

%

% 0.00

رسوم اشتراك البرامج التقنية20.00 %تطوير الحلول التقنيةغير محدد

صيانة الاجهزة والالات

تحديث أجهزة الحاسب الالي في معاهد

الجمعية بالكامل

نقل بيانات المستفيدين إلى برنامج رافد

رسوم الاشتراك في برنامج تطبيق بلامكس

للخطة الاستراتيجية

بناء نظام للبرامج التربوية

10

%

20

%

20

%

20

%

10

%

20

%

100

) 0 ( 100

100

100

100

100

100

100

75

75

100

100

0

100

0

0

0

0

% 0.00

100.00

%

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

تنظيم العهد وتطوير نظامغير محدد

المستودعات

عمل جرد لجميع العهد الجديدة والرجيع0.00 %

تنظيم المستودعات وتجهيزها

التخلص من الرجيع

تسجيل واعداد العهد في نظام رافد باسم

المستلمين لها

بناء وتجهيز مستودع مؤقت لحفظ الملفات

والأوراق داخل مبنى الجمعية

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

0

0

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

متابعة تأمين وسائل نقل للنوادي والمعاهد0.00 %تطوير الحركةغير محدد

صيانة السيارات

50

%

50

%

100

100

100

75

0

0

% 0.00

% 0.00
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الخطة التشغيلية 2023

ملخص تقرير مستوى الأداء في الربع الثاني ] المبادرات الخطة التشغيلية [ سنة 2024

أولاً : مستوى الأداء في المبادرات لكل إدارة

مستوى إنجاز الإدارات في المبادرات ]مالك مبادرة

المتوسط [

مستوى إنجاز في المبادراتمبادرة
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الاتصال المؤسسي33.70 %

آباء بين أيديكم

ساهم معنا

صورة آباء

بكم يستمر العطاء ) شركاؤنا (

استدامة الداعمين

لتبقى آباء

استثمار التطوع

فريق يدكم التطوعي

الإعانات التدريبية والتعليمية

الدورات التطويرية

تأهيل وتوظيف المستفيدين

آباء للجميع

رياديون

متابعة الخطة التشغيلية و الاستراتيجية

مقترح تحسين

دليل الخدمات

سلم الكفاف

البحث الإجتماعي

برنامج عناية

الكفالة الخاصة

أنا متفوق

المشاريع الموسمية

% 82.33

% 60.00

% 100.00

% 50.00

% 0.00

% 100.00

% 100.00

% 0.00

% 27.20

% 70.00

% 67.22

% 3.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 25.00

% 50.00

% 72.00

% 100.00

% 15.00

% 20.00
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التوجيه التربوي للأسر

تاج الوقار

آباء سندي

بيت اليتيم

مسكني

الأندية التربوية

الاكتفاء الذاتي للفروع

المستفيدون من برامج الفروع

برامج الفروع

دعم الفروع

تحويل مراكز التكلفة

استثمار الكفاءات النسائية للموظفات

الصف الثاني

تحفيز العاملين

تطوير العاملين

تطوير الحلول التقنية

تنظيم العهد وتطوير نظام المستودعات

تطوير الحركة

% 40.93

% 0.00

% 11.33

% 35.67

% 72.00

% 80.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 20.00

% 100.00

% 0.00

% 30.00

% 40.00

% 10.00

% 0.00

% 0.00

: مستوى الأداء في المبادرات و الأنشطة ثانياً

مستوىمبادرةمالك مبادرة

إنجاز في

المبادرات

نسبةالأنشطة

التأثير

مستهدفات

الأنشطة

المستهدف

الربع الثاني

التقييم

الربع

الثاني

)المنفذ(

مستوي

الأنجاز في

الأنشطة
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لقاء اجتماعي لموظفي وموظفات الجمعية82.33 %الاتصال المؤسسيغير محدد

بناء قاعدة بيانات للداعمين

بناء منهجية للتواصل مع جميع المستفيدين

ارسال خطابات تهنئة وتواصل للجهات الخارجية

التواصل مع الموظفين والمتطوعين بخطابات

لمشاركاتهم في المناسبات الاجتماعية

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

) 0 ( 6

100

100

40

) 0 ( 15

2

100

50

20

3

2

100

50

9

2

100.00

%

100.00

%

100.00

%

% 45.00

% 66.67

معرض واحد بأبها ومعرض بالخميس60.00 %آباء بين أيديكمغير محدد

4 معارض متنقلة

40

%

60

%

2

4

2

2

0

2

% 0.00

100.00

%

100.00ساهم معناغير محدد

%

بناء شراكات جديدة في مجالات متنوعة تخدم

المستفيدين

تفعيل الشركات الحالية

50

%

50

%

) 0 ( 8

) 0 ( 60

4

30

4

30

100.00

%

100.00

%

توثيق حسابات الجمعية على السوشل ميديا50.00 %صورة آباءغير محدد

السفير الاعلامي )شراكة مع إعلاميين لنشر

أخبار الجمعية(

زيادة عدد المشاهدات والمتابعين

التعاقد مع جهة إعلامية - وتشمل التصماميم،

والمحتوى، والانتاج المرئي، الطباعة، المعارض،

إدارة حسابات الجمعية وموقع الجمعية، الدروع

25

%

25

%

25

%

25

%

100

) 0 ( 2

20

100

100

2

10

50

0

0

10

50

% 0.00

% 0.00

100.00

%

100.00

%

إيجاد وتنفيذ مشروع جديد سنويا لاستقطاب0.00 %بكم يستمر العطاء ) شركاؤنا (غير محدد

وتحفيز التبرعات

100

%

) 0 ( 220% 0.00
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100.00استدامة الداعمينغير محدد

%

إرسال رسائل دورية للداعمين

التواصل مع الداعمين المنقطعين ومعرفة

سبب انقطاعمهم

تصنيف قاعدة بيانات للداعمين

30

%

70

%

% 0

) 0 ( 100

) 0 ( 100

100

50

100

50

50

100

50

100.00

%

100.00

%

100.00

%

100.00لتبقى آباءغير محدد

%

عقد اتفاقيات مع المنشآت التجارية لتخصيص

جزء من إيراداتها لصالح الجمعية

100

%

) 0 ( 1033100.00

%

طرح فرص تطوع جديدة في الادارة والفروع0.00 %استثمار التطوعغير محدد

تمكين المتطوعين من الفرص التطوعية في

الادارة والفروع

قياس رضا عن كل فرصة تطوعية

المشاركات التطوعية

30

%

10

%

10

%

% 0

) 0 ( 32

) 0 ( 30

) 0 ( 32

100

15

10

10

100

0

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

عدد الايتام المتطوعين في الفرق التطوعية27.20 %فريق يدكم التطوعيغير محدد

بالاندية التربوية

تأسيس فريق من أيتام المرحلة الثانوية

للمشاركة في الأعمال التطوعية في أندية

الجمعية التربوية

إعادة تفعيل الفريق السابق واستقطاب

متطوعين جدد وإعداد خطة لتأهيلهم

10

%

20

%

20

%

) 0 ( 50

) 0 ( 4

) 0 ( 200

25

4

100

60

0

86

 100

0.00 %

% 86.00

100تقديم إعانات تعليمية70.00 %الإعانات التدريبية والتعليميةغير محدد

%

) 0 ( 40107% 70.00

رسوم تسجيل الدورات عبر منصات التدريب67.22 %الدورات التطويريةغير محدد

تقديم دورات تطويرية )حضورية - عن بعد(

للمستفيدين والمستفيدات وافراد المجتمع

20

%

80

%

15

) 0 ( 48

4

9

1

7

% 25.00

% 77.78
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عقد شراكات لتوظيف المستفيدين3.00 %تأهيل وتوظيف المستفيدينغير محدد

إيجاد فرص وظيفية

تقديم دورات تأهيلية

توظيف المستفيدين والمستفيدات

40

%

20

%

30

%

10

%

8

) 0 ( 40

8

) 0 ( 20

4

20

4

10

0

0

0

3

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 30.00

استقبال مقترحات التحسين من المجتمع0.00 %آباء للجميعغير محدد

تحليل المقترحات ودراستها

تفعيل المقترحات

100

%

% 0

% 0

100

100

100

50

50

50

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

تقديم الدعم المالي للمشاريع الفردية0.00 %رياديونغير محدد

للمستفيدين والمستفيدات

مشروع سيار

حاضنة أعمال + متاجر إلكترونية

40

%

% 0

20

%

) 0 ( 5

) 0 ( 5

) 0 ( 100

3

5

100

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

متابعة الخطة التشغيلية وغير محدد

الاستراتيجية

المتابعة بشكل شهري مع الادارات0.00 %

عمل تقارير ربع سنوية

40

%

60

%

12

4

6

2

0

0

% 0.00

% 0.00

استقبال مقترحات التحسين من الموظفين0.00 %مقترح تحسينغير محدد

تحليل المقترحات ودراستها 1#

تفعيل المقترحات 1#

100

%

% 0

% 0

100

100

50

100

100

50

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

عمل دليل محدث بالخدمات التي تقدمها0.00 %دليل الخدماتغير محدد

الجمعية وطريقة الحصول عليها

100

%

1001000% 0.00
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تحديد الأسر المستهدفة وعمل دراسة لحالة25.00 %سلم الكفافغير محدد

الأسر واحتياجاتهم

تنفيذ المشروع بالتعاون مع جميع اقسام

شؤون المستفيدون

50

%

50

%

) 0 ( 5

) 0 ( 5

30

5

15

0

% 50.00

% 0.00

عمل بحث تتبعي للأسر وتحديث سجلات الأسر50.00 %البحث الإجتماعيغير محدد

عمل حملات تعريفية بخدمات الجمعية

وطريقة التسجيل

بحث الاسر الجديدة

تفعيل المنصة الالكترونية لاستقبال وتحديث

بيانات المستفيدين

50

%

10

%

% 0

10

%

100

2

100

100

50

2

100

50

50

0

20

0

100.00

%

% 0.00

% 20.00

% 0.00
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)النماص/ أيتام (لعدد 30مستفيدل48 يوما72.00 %برنامج عنايةغير محدد

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)الفرشة/ أيتام (لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)رجال ألمع/ أيتام( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)طريب/ أيتام( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)بلقرن / أيتام(لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)النماص/ يتيمات( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)سراة عبيدة/أيتام( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)أحد رفيدة/أيتام( للعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)الفرشة/ يتيمات( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)طريب/ يتيمات( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

% 0

% 0

% 0

% 0

% 0

30

30

30

30

30

30

100

100

100

) 0 ( 30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

18

48

30

34

0

14

0

0

51

0

% 60.00

 100

100.00

%

 100

0.00 %

46.67 %

0.00 %

0.00 %

 100

% 0.00

100.00الكفالة الخاصةغير محدد

%

تحويل الكفالات الخاصة الشهرية

ايجاد كفلاء للأيتام الجدد بالتعاون مع ادارة

التسويق

40

%

60

%

100

100

100

100

100

100

100.00

%

100.00

%
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تأهيل 300 مستفيد على مهارات التفوق15.00 %أنا متفوقغير محدد

الدراسي

تأهيل300 مستفيد على مهارات اختبار القدرات

تأهيل 300 مستفيد على مهارات اختبار

التحصيلي

مساعدة 50 مستفيد على اختيار التخصص

الجامعي والميول المهني

25

%

25

%

25

%

25

%

300

) 0 ( 300

) 0 ( 300

200

150

100

100

100

0

30

30

0

% 0.00

% 30.00

% 30.00

% 0.00

الحقيبة المدرسية20.00 %المشاريع الموسميةغير محدد

كسوة الشتاء

السلة الرمضانية

مشروع العمرة

هدية العيد الاضحى

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

) 0 ( 100

100

100

) 0 ( 700

100

100

100

100

200

100

0

0

0

0

100

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

100.00

%

أيام ) اليتيم / الأم / الطفل /سرطان الثدي..( /40.93 %التوجيه التربوي للأسرغير محدد

عيدا الفطر والأضحى..

تقديم استشارات أسرية

تقديم استشارات متنوعة للمستفيدين )قانونية،

صحية، مهنية(

وحدة الطفولة المبكرة

برنامج قناديل لأمهات الإيتام

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

100

) 0 ( 120

) 0 ( 200

) 0 ( 80

) 0 ( 60

100

60

100

80

60

100

22

68

0

0

100.00

%

% 36.67

% 68.00

% 0.00

% 0.00
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تعليم تلاوة القرآن وحفظه ) تستهدف 0.00150 %تاج الوقارغير محدد

مستفيد بمعدل )2( مستوي لكل مستفيد / 5

حافظ (

مسابقة قرانية في مستويات خمس تستهدف

المستفيدين في فروع الجمعية الثلاث عشر

على ثلاث مسارات )الامهات , اليتيمات , الايتام (

على مرحلتين الاولى تصفية على مستوى الفرع

الواحد المرحلة الثانية تصفية المتاهلين للمراكز

الثلاث الاولى لكل فرع

60

%

40

%

150

13

150

13

0

0

% 0.00

% 0.00

100مساعدات مالية طارئة11.33 %آباء سنديغير محدد

%

) 0 ( 30015017% 11.33

إكمال بناء منازل الأيتام35.67 %بيت اليتيمغير محدد

تنسيق وتدشين منازل الإيتام بالشراكة مع

الجهات ذات العلاقة

تأثيث منازل للأيتام

ترميم منازل الأيتام

30

%

20

%

30

%

20

%

) 0 ( 5

) 0 ( 10

) 0 ( 50

) 0 ( 10

2

5

20

3

0

28

6

1

% 0.00

 100

30.00 %

% 33.33

100مساعدات في إيجار المنازل72.00 %مسكنيغير محدد

%

) 0 ( 20010072% 72.00
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نادي بناء أبها يستهدف )100( طالب80.00 %الأندية التربويةغير محدد

ب)120(يوم تربويا وتعليميا

نادي بناء الخميس يستهدف )100( طالب

ب)120(يوم تربويا وتعليميا

نادي وفاء أبها ) 100 ( طالبة ب )120( يوم

تربويا وتعليميا

نادي وفاءالخميس)100( طالبة ب )120( يوم

تربويا وتعليميا

نسبة الانتظام في برامج النمو المهني لفرق

العمل في الأندية

إيجاد حلول لتحويل مراكز التكلفة إلى مراكز

دخل )وضع خطة (

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

% 0

) 0 ( 100

100

) 0 ( 100

) 0 ( 100

80

100

100

100

100

100

80

100

100

100

100

0

80

0

100.00

%

100.00

%

100.00

%

% 0.00

100.00

%

% 0.00

تنسيق شراكات فاعلة من قبل الفروع بالتعاون0.00 %الاكتفاء الذاتي للفروعغير محدد

مع إدارة التسويق

تسويق المصاريف التشغيلية لفروع فئة أ/ب/ج

تسويق مصاريف البرامج والخدمات

20

%

50

%

30

%

32

50

70

1

15

70

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

متوسط عدد مشاركة المستفيدين المسجلين0.00 %المستفيدون من برامج الفروعغير محدد

في الفروع في أنشطة وبرامج الجمعية

ملتقى اجتماعي للمستفيدين

70

%

30

%

25

12

50

12

0

0

% 0.00

% 0.00

برنامج تربوي لكل فرع بالاتفاق مع الادارة0.00 %برامج الفروعغير محدد

التربوية

برنامج تنموي لكل فرع

50

%

50

%

) 0 ( 12

10

12

4

0

0

% 0.00

% 0.00
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ملتقى المجالس الاشرافية السنوي0.00 %دعم الفروعغير محدد

عمل تصنيف وهيكلة ومعايير لقياس الأداء

الفروع

اجتماع مجلس الادارة بالفروع

اجتماع مدراء الفروع بمقرات الفروع - عن بعد

زيارة الفروع من قبل فريق من إدارة الجمعية

تقرير شهري بانجازات الفرع وايراداته

مكافأة الفرع المثالي )مكافأة تمنح لأفضل

فرع حقق مستهدفاته كل ربع سنه(

20

%

30

%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

12

1

1

4

12

12

4

12

1

1

2

6

6

2

0

0

0

0

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

إعداد تقارير مالية عن كل مشروع20.00 %تحويل مراكز التكلفةغير محدد

إعداد تقارير عن ايرادات ومصاريف الفروع

إعداد التقارير عن كل مركز تكلفة بشكل

شهري

20

%

20

%

20

%

4

4

12

2

2

6

0

0

6

% 0.00

% 0.00

100.00

%

استثمار الكفاءات النسائيةغير محدد

للموظفات

100.00

%

100تنفيذ زيارات للجهات الاخرى داخل المنطقة

%

) 0 ( 633100.00

%

بناء مسار من المهارات لكل إدارة - والحاق0.00 %الصف الثانيغير محدد

المرشحين بسلسلة من البرامج التدريبية .

)صناعة الصف الثاني(

100

%

1001000% 0.00

عمل برامج )منشورات، رسائل، محاضرات، دورات30.00 %تحفيز العاملينغير محدد

( لإبراز وتوضيح قيم الجمعية

30

%

) 0 ( 241212100.00

%
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تنفيذ برامج تدريبية للموظفين خارجية40.00 %تطوير العاملينغير محدد

تنفيذ برامج تدريبية للموظفين داخلية

قياس رضا الموظفين عن البرامج التدريبية

% 0

40

%

% 0

) 0 ( 4

4

70

1

2

70

1

2

0

100.00

%

100.00

%

% 0.00

رسوم اشتراك البرامج التقنية10.00 %تطوير الحلول التقنيةغير محدد

صيانة الاجهزة والالات

تحديث أجهزة الحاسب الالي في معاهد

الجمعية بالكامل

نقل بيانات المستفيدين إلى برنامج رافد

رسوم الاشتراك في برنامج تطبيق بلامكس

للخطة الاستراتيجية

بناء نظام للبرامج التربوية

10

%

20

%

20

%

20

%

10

%

20

%

100

) 0 ( 100

100

100

100

100

100

100

50

50

100

100

100

0

0

0

0

0

100.00

%

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

تنظيم العهد وتطوير نظامغير محدد

المستودعات

عمل جرد لجميع العهد الجديدة والرجيع0.00 %

تنظيم المستودعات وتجهيزها

التخلص من الرجيع

تسجيل واعداد العهد في نظام رافد باسم

المستلمين لها

بناء وتجهيز مستودع مؤقت لحفظ الملفات

والأوراق داخل مبنى الجمعية

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

100

100

100

100

100

50

50

50

100

100

0

0

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

متابعة تأمين وسائل نقل للنوادي والمعاهد0.00 %تطوير الحركةغير محدد

صيانة السيارات

50

%

50

%

100

100

100

50

0

0

% 0.00

% 0.00
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الخطة التشغيلية 2023

ملخص تقرير مستوى الأداء في الربع الاول ] المبادرات الخطة التشغيلية [ سنة 2024

أولاً : مستوى الأداء في المبادرات لكل إدارة

مستوى إنجاز الإدارات في المبادرات ]مالك مبادرة

المتوسط [

مستوى إنجاز في المبادراتمبادرة
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الاتصال المؤسسي51.88 %

آباء بين أيديكم

ساهم معنا

صورة آباء

بكم يستمر العطاء ) شركاؤنا (

استدامة الداعمين

لتبقى آباء

استثمار التطوع

فريق يدكم التطوعي

الإعانات التدريبية والتعليمية

الدورات التطويرية

تأهيل وتوظيف المستفيدين

آباء للجميع

رياديون

متابعة الخطة التشغيلية و الاستراتيجية

مقترح تحسين

دليل الخدمات

سلم الكفاف

البحث الإجتماعي

برنامج عناية

الكفالة الخاصة

أنا متفوق

المشاريع الموسمية

% 40.00

% 60.00

% 100.00

% 25.00

% 100.00

% 0.00

% 100.00

% 30.00

% 20.00

% 100.00

% 100.00

% 16.00

% 100.00

% 0.00

% 100.00

% 0.00

% 100.00

% 100.00

% 20.00

% 11.33

% 40.00

% 25.00

% 40.00
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التوجيه التربوي للأسر

تاج الوقار

آباء سندي

بيت اليتيم

مسكني

الأندية التربوية

الاكتفاء الذاتي للفروع

المستفيدون من برامج الفروع

برامج الفروع

دعم الفروع

تحويل مراكز التكلفة

استثمار الكفاءات النسائية للموظفات

الصف الثاني

تحفيز العاملين

تطوير العاملين

تطوير الحلول التقنية

تنظيم العهد وتطوير نظام المستودعات

تطوير الحركة

% 37.27

% 0.00

% 62.00

% 48.00

% 100.00

% 100.00

% 35.00

% 70.00

% 12.50

% 30.00

% 40.00

% 100.00

% 40.00

% 30.00

% 40.00

% 60.00

% 20.00

% 75.00

: مستوى الأداء في المبادرات و الأنشطة ثانياً

مستوىمبادرةمالك مبادرة

إنجاز في

المبادرات

نسبةالأنشطة

التأثير

مستهدفات

الأنشطة

المستهدف

الربع الاول

التقييم

الربع

الاول

)المنفذ(

مستوي

الأنجاز في

الأنشطة
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لقاء اجتماعي لموظفي وموظفات الجمعية40.00 %الاتصال المؤسسيغير محدد

بناء قاعدة بيانات للداعمين

بناء منهجية للتواصل مع جميع المستفيدين

ارسال خطابات تهنئة وتواصل للجهات الخارجية

التواصل مع الموظفين والمتطوعين بخطابات

لمشاركاتهم في المناسبات الاجتماعية

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

) 0 ( 6

100

100

40

) 0 ( 15

6

100

25

10

2

0

100

0

11

0

% 0.00

100.00

%

% 0.00

 100

% 0.00

معرض واحد بأبها ومعرض بالخميس60.00 %آباء بين أيديكمغير محدد

4 معارض متنقلة

40

%

60

%

2

4

2

1

0

6

% 0.00

 100

100.00ساهم معناغير محدد

%

بناء شراكات جديدة في مجالات متنوعة تخدم

المستفيدين

تفعيل الشركات الحالية

50

%

50

%

) 0 ( 8

) 0 ( 60

2

30

2

30

100.00

%

100.00

%

توثيق حسابات الجمعية على السوشل ميديا25.00 %صورة آباءغير محدد

السفير الاعلامي )شراكة مع إعلاميين لنشر

أخبار الجمعية(

زيادة عدد المشاهدات والمتابعين

التعاقد مع جهة إعلامية - وتشمل التصماميم،

والمحتوى، والانتاج المرئي، الطباعة، المعارض،

إدارة حسابات الجمعية وموقع الجمعية، الدروع

25

%

25

%

25

%

25

%

100

) 0 ( 2

20

100

100

2

5

25

100

0

0

0

100.00

%

% 0.00

% 0.00

% 0.00

100.00بكم يستمر العطاء ) شركاؤنا (غير محدد

%

إيجاد وتنفيذ مشروع جديد سنويا لاستقطاب

وتحفيز التبرعات

100

%

) 0 ( 211100.00

%
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إرسال رسائل دورية للداعمين0.00 %استدامة الداعمينغير محدد

التواصل مع الداعمين المنقطعين ومعرفة

سبب انقطاعمهم

تصنيف قاعدة بيانات للداعمين

30

%

70

%

% 0

) 0 ( 100

) 0 ( 100

100

25

100

25

0

0

25

% 0.00

% 0.00

100.00

%

100.00لتبقى آباءغير محدد

%

عقد اتفاقيات مع المنشآت التجارية لتخصيص

جزء من إيراداتها لصالح الجمعية

100

%

) 0 ( 1011100.00

%

طرح فرص تطوع جديدة في الادارة والفروع30.00 %استثمار التطوعغير محدد

تمكين المتطوعين من الفرص التطوعية في

الادارة والفروع

قياس رضا عن كل فرصة تطوعية

المشاركات التطوعية

30

%

10

%

10

%

% 0

) 0 ( 32

) 0 ( 30

) 0 ( 32

100

10

5

13

100

10

0

0

0

100.00

%

% 0.00

% 0.00

% 0.00

عدد الايتام المتطوعين في الفرق التطوعية20.00 %فريق يدكم التطوعيغير محدد

بالاندية التربوية

تأسيس فريق من أيتام المرحلة الثانوية

للمشاركة في الأعمال التطوعية في أندية

الجمعية التربوية

إعادة تفعيل الفريق السابق واستقطاب

متطوعين جدد وإعداد خطة لتأهيلهم

10

%

20

%

20

%

) 0 ( 50

) 0 ( 4

) 0 ( 200

50

4

50

0

0

50

% 0.00

% 0.00

100.00

%

100.00الإعانات التدريبية والتعليميةغير محدد

%

100تقديم إعانات تعليمية

%

) 0 ( 401014 100

100.00الدورات التطويريةغير محدد

%

رسوم تسجيل الدورات عبر منصات التدريب

تقديم دورات تطويرية )حضورية - عن بعد(

للمستفيدين والمستفيدات وافراد المجتمع

20

%

80

%

15

) 0 ( 48

1

10

1

11

100.00

%

 100
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عقد شراكات لتوظيف المستفيدين16.00 %تأهيل وتوظيف المستفيدينغير محدد

إيجاد فرص وظيفية

تقديم دورات تأهيلية

توظيف المستفيدين والمستفيدات

40

%

20

%

30

%

10

%

8

) 0 ( 40

8

) 0 ( 20

2

10

2

5

0

5

0

3

% 0.00

% 50.00

% 0.00

% 60.00

100.00آباء للجميعغير محدد

%

استقبال مقترحات التحسين من المجتمع

تحليل المقترحات ودراستها

تفعيل المقترحات

100

%

% 0

% 0

100

100

100

25

0

0

25

0

0

100.00

%

% 0.00

% 0.00

تقديم الدعم المالي للمشاريع الفردية0.00 %رياديونغير محدد

للمستفيدين والمستفيدات

مشروع سيار

حاضنة أعمال + متاجر إلكترونية

40

%

% 0

20

%

) 0 ( 5

) 0 ( 5

) 0 ( 100

1

5

100

0

5

0

% 0.00

100.00

%

% 0.00

متابعة الخطة التشغيلية وغير محدد

الاستراتيجية

100.00

%

المتابعة بشكل شهري مع الادارات

عمل تقارير ربع سنوية

40

%

60

%

12

4

3

1

3

1

100.00

%

100.00

%

استقبال مقترحات التحسين من الموظفين0.00 %مقترح تحسينغير محدد

تحليل المقترحات ودراستها 1#

تفعيل المقترحات 1#

100

%

% 0

% 0

100

100

50

100

100

50

0

0

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

100.00دليل الخدماتغير محدد

%

عمل دليل محدث بالخدمات التي تقدمها

الجمعية وطريقة الحصول عليها

100

%

100100100100.00

%
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100.00سلم الكفافغير محدد

%

تحديد الأسر المستهدفة وعمل دراسة لحالة

الأسر واحتياجاتهم

تنفيذ المشروع بالتعاون مع جميع اقسام

شؤون المستفيدون

50

%

50

%

) 0 ( 5

) 0 ( 5

5

5

5

5

100.00

%

100.00

%

عمل بحث تتبعي للأسر وتحديث سجلات الأسر20.00 %البحث الإجتماعيغير محدد

عمل حملات تعريفية بخدمات الجمعية

وطريقة التسجيل

بحث الاسر الجديدة

تفعيل المنصة الالكترونية لاستقبال وتحديث

بيانات المستفيدين

50

%

10

%

% 0

10

%

100

2

100

100

25

1

100

25

5

1

0

0

% 20.00

100.00

%

% 0.00

% 0.00
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)النماص/ أيتام (لعدد 30مستفيدل48 يوما11.33 %برنامج عنايةغير محدد

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)الفرشة/ أيتام (لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)رجال ألمع/ أيتام( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)طريب/ أيتام( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)بلقرن / أيتام(لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)النماص/ يتيمات( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)سراة عبيدة/أيتام( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)أحد رفيدة/أيتام( للعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)الفرشة/ يتيمات( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

)طريب/ يتيمات( لعدد 30مستفيدل48 يوما

بمعدل يومين واحد أسبوعيا

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

% 0

% 0

% 0

% 0

% 0

30

30

30

30

30

30

100

100

100

) 0 ( 30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

17

0

0

0

0

14

0

0

0

30

% 56.67

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 0.00

% 46.67

% 0.00

% 0.00

% 0.00

100.00

%

تحويل الكفالات الخاصة الشهرية40.00 %الكفالة الخاصةغير محدد

ايجاد كفلاء للأيتام الجدد بالتعاون مع ادارة

التسويق

40

%

60

%

100

100

100

100

100

0

100.00

%

% 0.00
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تأهيل 300 مستفيد على مهارات التفوق25.00 %أنا متفوقغير محدد

الدراسي

تأهيل300 مستفيد على مهارات اختبار القدرات

تأهيل 300 مستفيد على مهارات اختبار

التحصيلي

مساعدة 50 مستفيد على اختيار التخصص

الجامعي والميول المهني

25

%

25

%

25

%

25

%

300

) 0 ( 300

) 0 ( 300

200

100

50

50

50

406

0

0

0

 100

0.00 %

0.00 %

% 0.00

الحقيبة المدرسية40.00 %المشاريع الموسميةغير محدد

كسوة الشتاء

السلة الرمضانية

مشروع العمرة

هدية العيد الاضحى

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

) 0 ( 100

100

100

) 0 ( 700

100

100

100

100

100

100

0

0

100

100

0

% 0.00

% 0.00

100.00

%

100.00

%

% 0.00

أيام ) اليتيم / الأم / الطفل /سرطان الثدي..( /37.27 %التوجيه التربوي للأسرغير محدد

عيدا الفطر والأضحى..

تقديم استشارات أسرية

تقديم استشارات متنوعة للمستفيدين )قانونية،

صحية، مهنية(

وحدة الطفولة المبكرة

برنامج قناديل لأمهات الإيتام

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

100

) 0 ( 120

) 0 ( 200

) 0 ( 80

) 0 ( 60

100

30

50

80

60

25

10

14

80

0

% 25.00

% 33.33

% 28.00

100.00

%

% 0.00
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تعليم تلاوة القرآن وحفظه ) تستهدف 0.00150 %تاج الوقارغير محدد

مستفيد بمعدل )2( مستوي لكل مستفيد / 5

حافظ (

مسابقة قرانية في مستويات خمس تستهدف

المستفيدين في فروع الجمعية الثلاث عشر

على ثلاث مسارات )الامهات , اليتيمات , الايتام (

على مرحلتين الاولى تصفية على مستوى الفرع

الواحد المرحلة الثانية تصفية المتاهلين للمراكز

الثلاث الاولى لكل فرع

60

%

40

%

150

13

150

13

0

0

% 0.00

% 0.00

100مساعدات مالية طارئة62.00 %آباء سنديغير محدد

%

) 0 ( 30010062% 62.00

إكمال بناء منازل الأيتام48.00 %بيت اليتيمغير محدد

تنسيق وتدشين منازل الإيتام بالشراكة مع

الجهات ذات العلاقة

تأثيث منازل للأيتام

ترميم منازل الأيتام

30

%

20

%

30

%

20

%

) 0 ( 5

) 0 ( 10

) 0 ( 50

) 0 ( 10

1

2

10

1

1

0

6

0

100.00

%

% 0.00

% 60.00

% 0.00

100.00مسكنيغير محدد

%

100مساعدات في إيجار المنازل

%

) 0 ( 2005087 100
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100.00الأندية التربويةغير محدد

%

نادي بناء أبها يستهدف )100( طالب

ب)120(يوم تربويا وتعليميا

نادي بناء الخميس يستهدف )100( طالب

ب)120(يوم تربويا وتعليميا

نادي وفاء أبها ) 100 ( طالبة ب )120( يوم

تربويا وتعليميا

نادي وفاءالخميس)100( طالبة ب )120( يوم

تربويا وتعليميا

نسبة الانتظام في برامج النمو المهني لفرق

العمل في الأندية

إيجاد حلول لتحويل مراكز التكلفة إلى مراكز

دخل )وضع خطة (

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

% 0

) 0 ( 100

100

) 0 ( 100

) 0 ( 100

80

100

100

100

100

100

80

100

100

120

100

100

80

0

100.00

%

 100

100.00

%

100.00

%

100.00

%

% 0.00

تنسيق شراكات فاعلة من قبل الفروع بالتعاون35.00 %الاكتفاء الذاتي للفروعغير محدد

مع إدارة التسويق

تسويق المصاريف التشغيلية لفروع فئة أ/ب/ج

تسويق مصاريف البرامج والخدمات

20

%

50

%

30

%

32

50

70

1

5

70

1

0

35

100.00

%

% 0.00

% 50.00

متوسط عدد مشاركة المستفيدين المسجلين70.00 %المستفيدون من برامج الفروعغير محدد

في الفروع في أنشطة وبرامج الجمعية

ملتقى اجتماعي للمستفيدين

70

%

30

%

25

12

25

12

25

0

100.00

%

% 0.00

برنامج تربوي لكل فرع بالاتفاق مع الادارة12.50 %برامج الفروعغير محدد

التربوية

برنامج تنموي لكل فرع

50

%

50

%

) 0 ( 12

10

12

2

3

0

% 25.00

% 0.00
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ملتقى المجالس الاشرافية السنوي30.00 %دعم الفروعغير محدد

عمل تصنيف وهيكلة ومعايير لقياس الأداء

الفروع

اجتماع مجلس الادارة بالفروع

اجتماع مدراء الفروع بمقرات الفروع - عن بعد

زيارة الفروع من قبل فريق من إدارة الجمعية

تقرير شهري بانجازات الفرع وايراداته

مكافأة الفرع المثالي )مكافأة تمنح لأفضل

فرع حقق مستهدفاته كل ربع سنه(

20

%

30

%

10

%

10

%

10

%

10

%

10

%

12

1

1

4

12

12

4

12

1

1

1

3

3

1

0

0

0

1

3

3

0

% 0.00

% 0.00

% 0.00

100.00

%

100.00

%

100.00

%

% 0.00

إعداد تقارير مالية عن كل مشروع40.00 %تحويل مراكز التكلفةغير محدد

إعداد تقارير عن ايرادات ومصاريف الفروع

إعداد التقارير عن كل مركز تكلفة بشكل

شهري

20

%

20

%

20

%

4

4

12

1

1

3

1

0

3

100.00

%

% 0.00

100.00

%

استثمار الكفاءات النسائيةغير محدد

للموظفات

100.00

%

100تنفيذ زيارات للجهات الاخرى داخل المنطقة

%

) 0 ( 611100.00

%

بناء مسار من المهارات لكل إدارة - والحاق40.00 %الصف الثانيغير محدد

المرشحين بسلسلة من البرامج التدريبية .

)صناعة الصف الثاني(

100

%

1005020% 40.00

عمل برامج )منشورات، رسائل، محاضرات، دورات30.00 %تحفيز العاملينغير محدد

( لإبراز وتوضيح قيم الجمعية

30

%

) 0 ( 2466100.00

%
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تنفيذ برامج تدريبية للموظفين خارجية40.00 %تطوير العاملينغير محدد

تنفيذ برامج تدريبية للموظفين داخلية

قياس رضا الموظفين عن البرامج التدريبية

% 0

40

%

% 0

) 0 ( 4

4

70

1

1

70

1

1

0

100.00

%

100.00

%

% 0.00

رسوم اشتراك البرامج التقنية60.00 %تطوير الحلول التقنيةغير محدد

صيانة الاجهزة والالات

تحديث أجهزة الحاسب الالي في معاهد

الجمعية بالكامل

نقل بيانات المستفيدين إلى برنامج رافد

رسوم الاشتراك في برنامج تطبيق بلامكس

للخطة الاستراتيجية

بناء نظام للبرامج التربوية

10

%

20

%

20

%

20

%

10

%

20

%

100

) 0 ( 100

100

100

100

100

100

100

25

25

100

50

100

0

100

100

100

0

100.00

%

% 0.00

 100

 100

100.00

%

% 0.00

تنظيم العهد وتطوير نظامغير محدد

المستودعات

عمل جرد لجميع العهد الجديدة والرجيع20.00 %

تنظيم المستودعات وتجهيزها

التخلص من الرجيع

تسجيل واعداد العهد في نظام رافد باسم

المستلمين لها

بناء وتجهيز مستودع مؤقت لحفظ الملفات

والأوراق داخل مبنى الجمعية

20

%

20

%

20

%

20

%

20

%

100

100

100

100

100

100

50

50

50

100

0

25

25

0

0

% 0.00

% 50.00

% 50.00

% 0.00

% 0.00

متابعة تأمين وسائل نقل للنوادي والمعاهد75.00 %تطوير الحركةغير محدد

صيانة السيارات

50

%

50

%

100

100

100

25

50

25

% 50.00

100.00

%
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 شؤون المستفيدين: 

 . دليل الخدمات:  23

 عتماد الدليل من مجلس الادارة ا •

 سلم الكفاف:  

 وضع سلم للتصنيف  •

 ان يكون حصر الاسر المستهدفة من سلم الكفاف لجميع الفروع  •

 . البحث الاجتماعي: 25

 بحث الأسر: 

 التواصل مع الزملاء في الفروع لإضافة اسر من خارج ابها •

 بوسائل مختلفة  الإعلانإعادة نشر  •

 وضع منشور في الأحوال المدنية  •

 تفعيل تحديث البيانات عن طريق المنصة  •

 . الدراسات: 26

)عشوائية او معينة( وتحديد هدف الجمعية من الدراسة وتحديد الأليات  عقد ورشة عمل لمناقشة العينات  •

 والأدوات للتتضح المدة الزمنية 

 )جهات خارجية( وجود باحث خارجي  •

 اد النظر في قسم الدراسات و البحث والفصل بينهمايع •

 . الكفالات الخاصة: 27

 مقترح تحويل مبادرة الكفالة الخاصة الى قسم الرعاية الاجتماعية  •

 كفارة اليمين: 031

 فتوى موثقة للكفارة والزكاة ونشرها •

   الحساب(  تصفية )ومراجعة دوريه لكشف الحساب  صرف مبلغ الكفارات  •

 اليتيم / مسكني . بيت 30

 تفعيل الجانب الإعلامي فيما يخص مشاريع شؤون المستفيدين 

 . الأندية التربوية: 31

 إيجاد خطة للتأهيل التربوي  •

 ترحيل الأولمبياد الداخلي للربع الأول من العام القادم  •

 / الأندية التربوية / تاج الوقار   / برنامج عناية  . انا متفوق35

 اعتماد نموذج موحد لقسم التأهيل التربوي واستكمال رفع الشواهد  •

  



 الدعم المؤسسي: 

 اعتماد مبادرة الصف الثاني في الربع الرابع •

 يستمر العمل بنظام سنسو باسم مستخدم واحد فقط  •

 تحديث أجهزة الحاسب )يوقف الى ان تنتهي دراسة جدوى النشاط(  •

متابعة انجاز النظام الجديد وابرز تحديثاته والرفع المستمر لمدير الإدارة والتنبيه المستمر على مجموعة   •

 المشروع 

 تنظيم العهد )تفرغ في ملف اكسل وترفع على النظام الجديد في الربع الرابع( •

 ينظم المستودع الداخلي ويوضع في مكان مناسب  •

 ارفاق شواهد محاضر الاتلاف   •

 بالعهده وعدم صرف أي أموال خارجه عنها وتسديدها بإنتظام  الالتزام  •

 متابعة تأمين وسائل النقل من خلال التواصل المستمر مع التسويق   •

 

 

 

 



 

    

 

 2023جوانب التحسين بناءً على تقييم الإدارات للربع الأول للعام   

 

 :المستفيدينإدارة شؤون 

 .تفعيل الخدمات التنموية لدى الفروع -1

 .استكمال دليل الخدمات مع توضيح ضوابط كل خدمة والرفع به للاعتماد. ونشره على موقع الجمعية -2

 . مالك المبادرة   بحيث تكون مبادرة سلم الكفاف تنقل مهامها الأساسية الى قسم الدراسات والبحث  -3

 تحديث لائحة خدمات المستفيدين -4

 بالاتفاق العاجل مع المدير العام ووحدة الاستراتيجية  يحدد لها اجتماع مع مجلس الإدارة مبادرة رياديون  -5

 والتدريبية.دراسة إحصائية للمستفيدين من الإعلانات التعليمية  -6

  إجمالي ويوزع ع الارباع رقم ستهدف للبحث التتبعي للأسر الممبادرة البحث الاجتماعي يكون   -7

  وتحديث بيانات المستفيدين تفعيل المنصة الإلكترونية لإستقبال  -8

 الدراسات. إعداد خطة تفصيلية لقسم  -9

 التسويق.بالتنسيق مع إدارة الجمعية وإدارة   المشاريع،تجهيز مكتب إدارة   -10

 جائزة آباء للتميز  رةلمبادعمل وثيقة ومعايير  -11

   والإستعداد للبدء في مبادرة أولمبياد آباء الداخليوضع خطة  -12

  للإستفادة من خدمات المتطوعين تفعيل جانب الفرص التطوعية والرفع بها لوحدة التطوع  -13

 (ع اغلاق المشرو تقرير يوضح كل مشروع ) بناءه < اعتماده< تسويقه <   -14

 .عمل دراسة لتحديد الاحتياج التدريبي للأيتام والأرامل -15

كما   )المستفيد(مراعاة مفهوم مصطلح مع    التدريبي للمستفيدوأثر الدعم لكل برنامج تدريبي  عمل قياس الرضا  -16

 الاستراتيجية ورد في الخطة  

تاريخ تقديم   -17 المتخذ لكل طلب. مع توضيح:  الطارئة لكل ربع والقرار  الإعانات  عمل تقرير يوضح جميع طلبات 

الطلب،  بيانات مقدم الطلب، رقم الملف، الفئة، الفرع، عدد القصر، الطلبات السابقة،  نوع الطلب، تفاصيل  

 .ةالطلب، قرار اللجنة، رقم وتاريخ محضر اللجن

  رفع الشواهد قبل نهاية كل ربع وإبلاغ وحدة الاستراتيجية -18

 عمل استبانات عن الأنشطة الخاصة بالإدارة وارسال نتائج الاستبانات الى وحدة الاستراتيجية   -19

 



 

 

 

 

 

 إدارة الدعم المؤسس ي: 

 تقرير يوضح إيراد ومصاريف الفروع   -1

دخل   -2 مراكز  الى  التكلفة  مراكز  لتحويل  حلول  لإيجاد  خطة  إدارة  وضع  الى  النشاط  تحويل  مقترح  شؤون  ) 

 فيدين (  المست

 واضافة الارباع  تجديد العقد مع المكتب المحاسبي  -3

 دراسة لائحة الصف الثاني واعتمادها   -4

العاملين ويحمل تكاليف   -5 ( يندرج تحت مبادرة تطوير  ) تنفيذ برامج تدريبية للموظفين خارجية  إضافة نشاط 

 المشاركة في الملتقيات الخارجية    النشاط المالية على بند 

 العمل على توفير الدورات الاحترافية والمعتمده للموظفين   -6

 موظفي إدارة التسويق  الاحترافية لكافة الموظفين وبالأخص  إدارة المشاريع  إعداد دورة -7

 التخلص من السيارات المتهالكةالتحقق من السيارات التي لا حاجة لها و   -8

 للموظفين وتحليل النتائج وبناء خطة للتحسين.إجراء قياس رضا  -9

 قياس الرضا عن البرامج التدريبية  عمل استبانات عن -10

  تفعيل جانب الفرص التطوعية والرفع بها لوحدة التطوع للإستفادة من خدمات المتطوعين  -11

 تحديث اللائحة المالية ولائحة الموارد البشرية   -12

وتحديث سجل الجرد   وترقيم كافة العهدوالأصول المالية   العهدمقارنة سجلات الجرد الفعلية مع سجلات  -13

 لكل ربع  والرجيع 

   تقنية المعلومات جميع طلبات صيانة الأجهزة تتم عن طريق الرابط المخصص من قبل قسم  -14

   تحديثها يتم العمل على  أجهزة المعاهد  -15

 متابعة وسائل نقل السيارات للمعاهد والأندية   -16

لطلب صيانة سيارات الجمعية ويعمم على جميع    صيانة الاجهزة  تطلباويكون نفس رابط    إنشاء رابط مخصص -17

 الموظفين ولكل من يستخدم سيارات الجمعية 

 برنامج سنسو يشعر بعدم رغبتنا في التجديد   -18

  وإبلاغ وحدة الاستراتيجية رفع الشواهد قبل نهاية كل ربع -19

 عمل استبانات عن الأنشطة الخاصة بالإدارة وارسال نتائج الاستبانات الى وحدة الاستراتيجية   -20



 

 

 

 إدارة التسويق: 

 ( مستهدفات طرق تسويقها مشاريع  كاملة وتقسيمها الى ارباع )   عرض خطة التسويق 1

ونهاية الشراكة، مجال الشراكة، عدد المستفيدين،  )الجهة، تاريخ بدء الشراكات الحالية   جميع تقرير يوضح 2

 قيمة العائد، مستوى التفعيل( 

 خطابات التهنئة يعمل لها ملف الكتروني ويكون مرجع .  3

 إيجاد حلول جديدة لاستقطاب التبرع للحساب العام  4

 على المدير العام للاعتماد الكفالة التشاركية بمسمى  المقترح   المشروع عرض 5

  رص التطوعية والرفع بها لوحدة التطوع للإستفادة من خدمات المتطوعين تفعيل جانب الف 6

 مقترح ) شريك آباء ( يطرح للمدير العام للإعتماد  7

 أشهر حتى نهاية الربع الثالث لحين التعاقد مع الشركة   4فردي مؤقت لمدة التعاقد مع مصمم  8

 ويطرح للنقاش مع المدير العام لعدم جدوى موقع رافد  استبدالهالمتجر الالكتروني يعاد النظر في  9

 التواصل الفعال مع الداعمين بارسال تقارير دورية لهم عن تبرعاتهم وأثر تبرعهم   10

صل،  عمل تقرير عن أنشطة التسويق ) التواصل مع الجهات المانحة والخاصة ورجال الأعمال، طريقة التوا 11

 المشروع الذي تم رفعه، التاريخ، النتيجة(   

 عمل استبانات عن الأنشطة الخاصة بالإدارة وارسال نتائج الاستبانات الى وحدة الاستراتيجية   12

  رفع الشواهد قبل نهاية كل ربع وإبلاغ وحدة الاستراتيجية 13

 . شؤون المستفيدين بالتنسيق مع إدارة الجمعية وإدارة   المشاريع،تجهيز مكتب إدارة  14

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 : وحدة الفروع

 إعداد خطة تفصيلية ومناقشتها خلال أسبوعين.  1

  فادة من خدمات المتطوعين تفعيل جانب الفرص التطوعية والرفع بها لوحدة التطوع للإست 2

 فرز جميع المشاريع المطلوبة من الفروع   3

 عمل خطة مفصلة لكل فرع توضح  مستهدفات الفرع والمطلوب تحقيقه  4

 اريف البرامج والخدمات وارسالها لمدراء الفروع  ص تفصيل مصاريف كل فرع التشغيلية وم 5

 تفعيل البرامج التنموية في الفروع بالاتفاق مع إدارة شؤون المستفيدين   6

 الفرع بناءً على تحقيق أهدافه   ءوضع معايير قياس لكل فرع تحدد أدا 7

 تقارير شهرية عن انجاز كل فرع   8

 عمل هيكلة للفروع وتوضيح المهام والوظائف لكل فرع  9

 إدارة برنامج عناية بالكامل خلال الفترة المقبلة   طريب والفرشة من  فرعمديري يمكن  10

 لكل فرععمل تقارير ايرادات ومصاريف البرامج والأنشطة  11

 توفير محاضر اجتماعات الفروع وعمل قائمة بالاجتماعات  12

 عمل استبانات عن الأنشطة الخاصة بالإدارة وارسال نتائج الاستبانات الى وحدة الاستراتيجية   13

 : وحدة التطوع

المتطوعين    -1 خدمات  من  الاستفادة  على  الإدارات  وحث  التطوعية  الفرص  جانب  الفرص  و تفعيل  المستهدف  توزيع 

 وابلاغهم بذلك  الإدارات التطوعية على  

 تفعيل دور الجانب التطوعي في اندية ومعاهد الجمعية   - 2

 تنشيط وتحديث فريق اباء التطوعي للاستفادة من خدماتهم بشكل دائم  -3

 قاعدة بيانات للمتطوعين  - 4

 عمل استبانات عن الأنشطة الخاصة بالإدارة وارسال نتائج الاستبانات الى وحدة الاستراتيجية  -5 

 

 

 



 

 

 

 

 : وحدة الاستراتيجية والتميز

 لعمل على استكمال مصفوفة الصلاحيات واعتمادها  ا-1

 استكمال ملف الحوكمة   -2

 تأجيل نشاطي ربيز وايزو للعام القادم   -3

 التنسيق لاجتماع شهري برئاسة مدير عام الجمعية لمناقشة أنشطة وأداء إدارات الجمعية.  -4
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